AL

L .' g t: ’”" |-l .\'I ] -
= Rl g iy i
m o 5 4 i o o nt !1!!{:,._‘-1,]1" n 2 n (]
T - TR ' - " om i @ :
et 1 w~ ¢ - . : o - - m migie:
& v WY s " ¥ - e #
e 1 ., A i - 5
b el BT WS g - K s EEN N\ N ' 88 . g
s “lt %o ﬁ = 5T . Nomiy IMNI’IT. : ; - R ;.'ii'. | o | _
I.- i! m L.f“ 3 g a8 __“'“u?’ < - _ . : e e

f:HIFII UELEL M“} nn”
UmmJ fﬁi L[J lﬂ | 'l |
l 'Lﬁﬁfu e t'u o3

——— - —



Tourismus im Kanton Luzern besonders von COVID-19-Krise betroffen

Entwicklung der realen Wertschopfung 2020

ICT

Konsumguter
Offentliche Verw. & Bildung

Life Sciences & Chemie
Finanzsektor
Gesundheits- und Sozialwesen

Handel

Gesamtwirtschaft

Bau & Baustoffe

Sonstige Dienstleistungen

Sonstige Industrie
Business Services

Verkehr & Logistik

Investitionsguterindustrie

Gastgewerbe &
Kulturwirtschaft

-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20%

Quelle: BAK Economics

-15%

Entwicklung der Arbeitsplatze 2020

ICT
Offentliche Verw. & Bildung

Gesundheits- und Sozialwesen
Verkehr & Logistik

Konsumguter
Finanzsektor

Sonstige Dienstleistungen

Handel

Gesamtwirtschaft

Business Services

Bau & Baustoffe

Life Sciences & Chemie

Sonstige Industrie

Investitionsguterindustrie

Gastgewerbe &
Kulturwirtschaft

-10%
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Luzerner Tourismus besonders stark von COVID-19-Krise betroffen

Anzahl der Logiernachte!*) in Prozent des Wertes in 2019

2020
Schweiz -40%

Kanton Luzern -52%

Stadt Luzern -65%

Schweiz

Kanton

Luzern

Stadt
Luzern

* Ubernachtungen in Hotels, in Kurbetrieben und auf Campingplatzen.
Quelle: BFS, BAK Economics

Logiernachte 2020|03 bis 2021|02
Stadt: 1 Mio. weniger Logiernachte
Kanton: 1.3 Mio. weniger Logiernachte

Lockdown

Etwa 2’400 Betriebe aus den Bereichen
Gastronomie, Kultur, Unterhaltung und
Freizeit mussten wahrend der Lockdowns
schliessen. Mehr als 14’000 Beschaftigte
waren davon betroffen.

Kurzarbeit @ 2020|03-2021| 01
742 Betriebe, 7'089 Arbeitnehmer aus
Gastgewerbe, Kultur, Unterhaltung, Freizeit

Hartefalle (Stichtag 09.04.2021):

Bislang 822 Gesuche aus kantonalem
Gastgewerbe, Kultur, Unterhaltung, Freizeit
(59% aller kantonalen Gesuche).
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Spezielle Gastestruktur macht in Luzern den Unterschied

«Die fehlenden Gaste aus Asien und den USA
verursachten 2020 rund zwei Drittel des
Logiernachteruckgangs»

Absolute Veranderung der Logiernachte 2020

Asien Westeuropa USA Rest Schweiz
135

e

-124'845 149'786

-251'045

210 196'630
210078 Hose5

-273'640

-474°782

Stadt Luzern Restlicher Kanton Luzern

Quelle: BAK Economics

«Das starke Nachfragewachstum aus Asien und den
USA ermoglichte Luzern im vergangenen Jahrzehnt
ein deutlich uberdurchschnittlichen Wachstum»

Wachstumsbeitrage 2008-2019 in Prozentpunkten

Schweiz Kanton
aus

Schweiz

Europa

USA

economic intelligence



Erfolgsfaktoren und Wachstumstreiber

Herkunftsmarkte Angebotsstruktur Wachstumstreiber

Beitrage einzelner Sternekategorien zum
durchschnittlichen jahrlichen Wachstum
der Logiernachte 2008-2019

Anteile Betten nach Sternekategorie 2019

Logiernachte nach Herkunftsmarkten
Kanton Luzern, Stadt Luzern und Schweiz 2019

Schweiz 31% 14% 6%4%

Kanton

L 31% 23% 27%  14%6%
uzern

27% I D & ¢

Stadt -1.1%

Luzern Schweiz Kanton Stadt

Luzern Luzern

21%  20% 20% 8%

Schweiz Rest
Europa USA
(ohne CH)

0.6% 0 Wachstum
’ 2.4% 2008-2019

@ Betten pro

Schweiz Kanton Stadt
68 110 Betrieb 2019

Luzern Luzern

Quelle: BFS, BAK Economics
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«Tourismuswirtschaft» und «touristische Wertschopfungskette»

Touristische Leistungstrager < Ausschliesslich oder schwerpunktmassig auf den
Tourismus ausgelegte Branchen: Beherbergung und Gastronomie, Detailhandel
. mit Uhren und Schmuck, Reisveranstalter, einzelne Segmente des Verkehrs,
—— Touristische Leistungstrager Dienstleistungen im Bereich Kultur, Unterhaltung, Freizeit und Sport.

Tourismuswirtschaft

Tourismusnahe Branchen Tourismusnahe Branchen <> Unternehmen sind zwar unmittelbar in touristische
Wertschopfungsketten eingebunden, ihre Tatigkeit ist aber nicht unbedingt schwer-
punktmassig auf den Tourismus ausgerichtet (bspw. Detailhandel mit Nahrungs- und
Genussmitteln oder mit Bekleidung und Schuhen).

Effekte ausserhalb der Tourismuswirtschaft <> Von der touristischen
Gesamte touristische Wertschopfungskette Nachfrage profitieren neben den touristischen Leistungstragern und
den tourismusnahen Branchen zusatzlich weitere Unternehmen,
die indirekt in touristische Wertschopfungsketten eingebunden sind.
Einerseits sind regionale Unternehmen als Zulieferer in regionale

Tourismuswirtschaft touristische Wertschopfungsketten eingebunden, bspw. wenn sie
. ) Lo ein Hotel mit Energie versorgen, oder wenn sie als Reinigungs-
Unternehmen, die indirekt in touristische unternehmen fiir ein Uhrengeschaft oder als Sicherheitsfirma fir
Wertschopfungsketten involviert sind ein Museum arbeiten. Andererseits werden Uber die Lohneinkommen

der Angestellten in den Hotels, Restaurants und anderen Tourismus-
betrieben private Konsumausgaben finanziert.

Quelle: BAK Economics
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Die Tourismuswirtschaft als Arbeitgeber

Kanton Luzern 2019
5146 !

| [
Gastgewerbe Tourismusnahe
Beherbergung (2’824 FTE) Branchen
Gastronomie

(2’321 FTE touristisch).
Weitere touristische Leistungstrager

Detailhandel mit Uhren und Schmuck (989 FTE)
Reiseveranstalter (546 FTE)

Verkehrsbetriebe (642 FTE)
Kultureinrichtungen (1’100).

Bedeutung der Tourismuswirtschaft
Anteil der touristischen Arbeitsplatze an 5.4%
der Gesamtwirtschaft 2019

Quelle: BAK Economics

2477 Stadt Luzern 2019
6’945 FTE

Gastgewerbe Tourlsmusnahe
Weitere tourlstlsche Branchen
Leistungstrager

Stadt Luzern als Zentrum

Anteil der Stadt Luzern (o)
an der gesamten kantonalen 66 /0
Tourismuswirtschaft 2019

Bedeutung der Tourismuswirtschaft
Anteil der touristischen Arbeitsplatze an 11 3%
der Gesamtwirtschaft 2019

BAK
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Die Tourismuswirtschaft als Wirtschaftsfaktor

Touristische Nachfrage 2019 im Kanton Luzern 2019

4'800'000 Ubernachtungen

in Hotels, Airbnb, Ferien- und
Zweitwohnungen, Kollektiv-
unterkinften, Campingplatzen,
bei Familie und bei Freunden

12'600'000
Tagesbesuche
ohne Ubernachtung

17'400°’000 Frequenzen

Touristische Wertschopfung Kanton Luzern 2019

Quelle: BAK Economics

Touristische
Ausgaben
931 Mio. CHF

Touristische
Ausgaben
1’059 Mio. CHF

1’991 Mio. CHF

\ 4

1’037 Mio. CHF

... und in der Stadt Luzern

Touristische
Ausgaben
570 Mio. CHF

Touristische
Ausgaben
711 Mio. CHF

1’281 Mio. CHF

\ 4

722 Mio. CHF




Die Tourismuswirtschaft als Wirtschaftsfaktor

Bruttowertschopfung der Tourismuswirtschaft 2019

Stadt Luzern Kanton Luzern

Total
1'037
Mio. CHF

01 Beherbergung
(211 Mio. CHF)

Total
01 Beherbergung

722 (136 Mio. CHF)
Mio. CHF

02 Gastronomie
(102 Mio. CHF)

02 Gastronomie
(152 Mio. CHF)

03 Detailhandel mit Uhren
und Schmuck (181 Mio. CHF)

03 Detailhandel mit Uhren
und Schmuck (190 Mio. CHF)
w 04 Reiseveranstalter (86 Mio. CHF)
%05 Verkehr (96 Mio. CHF)
06 Kultur, Unterhaltung, Freizeit, Sport
(71 Mio. CHF)

04 Reiseveranstalter (69 Mio. CHF)

05 Verkehr (52 Mio. CHF)
06 Kultur, Unterhaltung, Freizeit, Sport
(59 Mio. CHF)

07 Tourismusnahe Branchen
(124 Mio. CHF)

07 Tourismusnahe Branchen
(230 Mio. CHF)

Quelle: BAK Economics

Stadt Luzern als Zentrum
Anteil der Stadt Luzern

an der gesamten kantonalen
Tourismuswirtschaft 2019

70%

Bedeutung der Tourismuswirtschaft
Anteil der der gesamtwirtschaftlichen
Wertschopfung 2019

Kanton Luzern 3.4%

7.1%

Stadt Luzern

BAK

economic intelligence



Methodischer Hintergrund: Wirkungsmodell

Direkte Effekte der

_ Tourismuswirtschaft | Arbeitsplatze & |
Reg.lo.naler S . Beschaftigung |
touristischer Bruttowertschopfung [ Léhne& )
Lmealz Gehalter ‘

Regionale Vorleistungshachfrage
Externer Bezug von Waren und Dienstleistungen
bei anderen Unternehmen in der Region

Regionale Konsumnachfrage
der Angestellten

Regionales Wirkungsmodell bertcksichtigt die wirtschaftlichen
Verflechtungen der regionalen Branchen untereinander sowie mit
Branchen von ausserhalb der Region. So konnen die Effekte, die

ausserhalb des Wirkungsperimeters entstehen, herausgefiltert werden.

v v

Makrookonomische Multiplikatoreffekte Indirekte Effekte Induzierte Effekte

Quelle: BAK Economics
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Regionaler Economic Footprint des Tourismus

Ergebnisse fur den Kanton Luzern 2019

1991

Konsumguterimporte
und Konsumausgaben
ausserhalb Luzerns

Regionale
Produktion =
von Waren
& Diensten

Touristische
Nachfrage

* Zu den touristischen Leistungstragern werden das Gastgewerbe, der Detailhandel mit Uhren und Schmuck, Reiseveranstalter,

1’506 Gesamteffekt

Einordnung

Im Jahr 2019
trug der Tourismus
gesamthaft

Importierte 1'324 <
287 Vorleistungen 287

Indirekte

Wertschopfung 230 Tourismusnahe

Betriebe

Direkte 444 Sonstige touristische

touristische ™ Leistungstrager (*)
Wertschopfung

0 Gastgewerbe

Kantonale Kantonale
Produktion Wertschopfung

Verkehr, sowie Betriebe und Institutionen aus den Bereichen Kultur-, Unterhaltung-, Freizeit- u. Sport gezahit.

Quelle: BAK Economics

» 4.4%

zur kantonalen
Wirtschafts-
leistung bei
und sicherte

6.4%

aller
kantonalen
Arbeitsplatze.
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Stadt Luzern
722 Mio. CHF

'.& » . ; !illfi

Bruttowertschopfung der
Tourismuswirtschaft 2019

“'5' i !IIPT'

Kanton Luzern

1’037 Mio. CHF
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Arbeitsplatzeffekte 2019
Stadt Luzern Kanton Luzern

| R

01 Beherbergung
(136 Mio. CHF)

02 Gastronomie
(102 Mio. CHF)

03 Detailhandel mit Uhren
und Schmuck (181 Mio. CHF)

04 Reiseveranstalter (69 Mio. CHF)
e 1

'| l....l...], : 05 Verkehr (52 Mio. CHF)
|

06 Kultur, Unterhaltung, Freizeit, Sport
(59 Mio. CHF)

07 Tourismusnahe Branchen
(124 Mio. CHF)

T Pm-, 3
-k T

b sk
et w

14 anderen regionalen Branchen
Bruttowertschoépfung

' Stadt Luzern

: 127 Mio. CHF

N

P ML
Indirekte Multiplikatoreffekte in :

»
Kanton Luzern

287 Mio. CHF
LTS T

01 Beherbergung
(211 Mio. CHF)

02 Gastronomie
(152 Mio. CHF)
03 Detailhandel mit Uhren

und Schmuck (190 Mio. CHF)
04 Reiseveranstalter (86 Mio. CHF)

B &
ﬂs‘

05 Verkehr (96 Mio. CHF)

06 Kultur, Unterhaltung, Freizeit, Sport
(71 Mio. CHF)

07 Tourismusnahe Branchen
(230 Mio. CHF)

LU RS e

Regionaler Economic Footprint
des Tourismus 2019
Bruttowertschépfung

Stadt Luzern Kanton Luzern

849 wmio. CHF

1’324 mio. CHF |

Tourismuswirtschaft

6’945 F1E 10’525 F1E
Multiplikatoreffekte
853 F1E 1’945 Fre

Gesamteffekt

1’798 FTE 12’470 F1E

— " o :

Volkswirtschaftliche Bedeutung 2019
Anteil an Gesamtwirtschaft

Stadt Luzern Kanton Luzern

Bruttowertschopfung
8.3% 4.4%
Arbeitsplatze
12.7% 6.4%

s & 32— Al B



Regionaler Economic Footprint des Tourismus

Wertschopfung Arbeitsplatze
Mio. CHF FTE

Kanton Stadt Kanton Stadt
Luzern Luzern Luzern Luzern

Tourismuswirtschaft 1’037 722 10’525 6’945

Gastgewerbe 363 238 5’146 3040
davon Beherbergung 211 136 2'824 1’511
davon Gastronomie 152 102 2’321 1'528

Sonstige touristische Leistungstrager 444 361 3’277 2'477
Uhren/Schmuck Detailhandel 190 181 989 940
Reiseveranstalter 86 69 546 437
Transport 96 52 642 290
Kultur, Freizeit, Unterhaltung, Sport 71 59 1’100 809

Tourismusnahe Branchen 2’101 1'429
Effekte ausserhalb des Tourismus 1’945 853

Economic Footprint Tourismus 12’470 7’798

Anteil an der Gesamtwirtschaft in Prozent . . 6.4 12.7

Quelle: BAK Economics
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Zusammenfassung

= Die Stadt Luzern gehort seit Langerem zu den erfolgreichsten Destinationen im europaischen Alpenraum, und der Kanton Luzern weist
im interkantonalen Vergleich eine uberdurchschnittlich starke Performance auf. Sowohl in der Stadt als auch im Kanton Luzern stellt der
Tourismus einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar.

= Nach dem Ruckgang der Logiernachte im Zuge der Finanz- und Wirtschaftskrise (2009) kam es bis 2015 im Vergleich zur gesamten
Schweiz zu einem deutlich hoheren Anstieg der touristischen Frequenzen, der auf die besondere Angebots- und Gastestruktur des Touris-
mus in Luzern zuruckgefuhrt werden kann. Die Struktur des touristischen Angebots zeichnet sich insbesondere durch einen uberdurch-
schnittlichen Anteil der 3- bis 5-Sterne Hotellerie sowie Uberdurchschnittlich grosse Betriebe aus. Im Umfeld der Finanz- und Wirtschafts-
krise erwies sich insbesondere der deutlich hohere Anteil von Gasten aus den USA und den fernostlichen Markten als Vorteil. Der Umsatz
mit Gasten aus den USA, Indien oder China zeigte sich spurbar weniger konjunkturanfallig als das Geschaft mit europaischen Gasten und
entwickelte sich ausserordentlich dynamisch.

= Die Tourismusbetriebe stellen im Kanton Luzern einen wichtigen Arbeitgeber dar. Neben dem Gastgewerbe spielen auch der Detailhandel
mit Uhren und Schmuck, Reiseveranstalter, Verkehrsbetriebe sowie Betriebe und Institutionen aus dem Bereich Kultur, Unterhaltung und
Freizeit eine wesentliche Rolle. Gesamthaft generiert die Tourismuswirtschaft im Kanton Luzern rund 10’500 Arbeitsplatze [FTE=Vollzeit-
aquivalente Beschaftigte]. Damit sind 5.4 Prozent der kantonalen Arbeitsplatze unmittelbar mit dem Tourismus verbunden.

= Zahlt man die Frequenzen in der Hotellerie und der Parahotellerie sowie der Tagesgaste zusammen, ergibt sich im Kanton Luzern fur
das Jahr 2019 eine geschatzte Zahl von 17.4 Millionen Frequenzen. Im Durchschnitt gab jeder Besucher des Kantons 114 Franken fur
Ubernachtung, Bewirtung, Shopping, Verpflegung, etc. aus. Insgesamt ergab sich daraus im Kanton Luzern eine touristische Nachfrage
von rund 1’990 Millionen Franken (exkl. Ausgaben fur An- und Abreise). Die damit verbundene direkte touristische Wertschopfung betrug
1’037 Millionen Franken

14 BAK
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Zusammenfassung

Entlang der gesamten touristischen Wertschopfungskette profitieren neben der Tourismuswirtschaft zahlreiche regionale Unternehmen aus
anderen Wirtschaftszweigen. Unter Berucksichtigung dieser vor- und nachgelagerten Zahlungsstrome ergibt sich der gesamte okonomische
Fussabdruck der touristischen Nachfrage. Er belauft sich im Kanton Luzern fur das Jahr 2019 auf rund 1’300 Millionen Franken Wertschopf-
ung und rund 12’500 Arbeitsplatze. Damit generiert der Tourismus gesamthaft einen Anteil von 4.4 Prozent der kantonalen Wirtschaftsleist-
ung und sichert rund 6.4 Prozent aller kantonalen Arbeitsplatze.

Die Stadt Luzern stellt das Zentrum des Luzerner Tourismus dar. Insgesamt generiert der Tourismus in der Stadt Luzern gesamthaft eine
Wertschopfung von 849 Millionen Franken und rund 7’800 Arbeitsplatze. Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Tourismus fallt in der
Stadt Luzern mit einem Anteil von 8.3 Prozent an der gesamten Wertschopfung und 12.7 Prozent an den gesamten Arbeitsplatzen noch-
mals hoher aus als im gesamten Kanton. Damit hangt rund jeder achte Arbeitsplatz der Stadt Luzern am Tourismus.

In den Jahren 2020 und 2021 ist die Tourismusbranche massiv von der Covid-19-Krise betroffen. Die Nachfrage nach Tourismusdienst-
leistungen ist fast komplett eingebrochen, die Zahl der Hotellogiernachte lag im Kanton Luzern 2020 nur noch bei gut der Halfte des
Vorjahreswerts. In der Stadt Luzern war der Tourismus noch stérker betroffen. Hier brachen 2020 etwa zwei Drittel der Ubernachtungen
weg. Die gesamte touristische Wertschopfung sank im Kanton Luzern im Jahr 2020 um 781 Millionen Franken (-59%). In der Stadt fallt der
Ruckgang noch deutlich schmerzlicher aus. Dort liegt die gesamte durch den Tourismus ausgeloste Wertschopfung 2020 lediglich noch

bei einem Viertel des Vorjahreswertes. Die Zahl der Arbeitsplatze sank aufgrund der Kurzarbeiterentschadigung deutlich weniger stark. Mit
einem Ruckgang der vollzeitaquivalenten Stellen um 6 Prozent im Kanton und 7 Prozent in der Stadt Luzern hinterlasst jedoch die Covid-19-
Krise auch bei der Beschaftigung im Tourismus deutliche Spuren.

15 BAK
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Mehr Informationen finden Sie in der Studie ‘

‘ www.bak-economics.com/berichte-studien

- o —

Die Bedeutung
des Tourismus fiir die
Luzerner Volkswirtschaft
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